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_̀a\X]S[\XWb cT̂TUZW]dY]d
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dTZeTZXŜT]vlsdT]cTSrT]mdTZ
�TbaUTWY[\bSX̂ TeẀXŜT]fY_i
wT]XSm]T]~WYb ~m]~YZZT]rkj\Ŝ
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dT]T_T]�ZWUpdT]]dWUej[\UX�eST
dTZcẀd�wTZ\j̀X]SUbj|Ŝ ŶXY]d
j̀UUXUS[\ẀU�YXXTZkaZ�S]dTZpf[\Wi
kTY]dqkTZdTwTZeTZXT]g

x_TZeWUSUXSb�]XTẐZY]ddTU
lTẐSU[\T]tW]dTUW]dTZUẀUrYb
lTSUoST̀S]dTZ�àoS[\TZlsZdTmdTZ
dTb{a]UXTZ̀W]d��bdWUrYwTZi
UXT\T]pbYUUbW]eTSXrYZa[~_̀Si
[~T]g�]dTZ�Tm̀m̂ST̂ T\XTUS]dTZ
�T̂T̀]S[\XYb�W\ZTmdTZ�W\ZrT\]i
XTgfT̀_UX�W\Z\Y]dTZXTkẀ̀T]~WYb
S]U�TeS[\Xg�bRTwm]pdTZ�TSXwmZ
TXeW���{S̀̀Sm]T]�W\ZT]p̀Ŵ dWU
lTẐSU[\TtW]d]m[\wST̀]j\TZWb
��YWXmZY]dTUeWZT]XUoZT[\T]d
XZmoSU[\gxY|TZdTbeWZdST\TYXŜT
tW]dk̀j[\Twmbk̀W[\T]cWUUTZWb
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eYZdT]g
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W_̂TU[\̀mUUT]eWZp̂ZSkkdST�TZeSXi
XTZY]̂ TS]Y]d_T̂W]]bSXdTZ�TZi
UXsZY]̂ dTUUT]peWUT_T] T̂U[\Wki
kT]emZdT]eWZgv
�ST̀T �W\ZXWYUT]dT UojXTZSb
ÑYWZXjZpdTb\TYXT]m[\W]dWYTZ]i
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WYUoZĵXT]Y]ddSTlsdT]pdSTeSZ
\TYXTwmZkS]dT]pT]XUXT\T]S̀T|T]g
�]ddWUeWZWYk̂ZY]ddTZUS̀S~WXSi
U[\T]x_̀ŴTZY]̂T]dTU�ZbTTZTU
Y]ddT]hS]eSZ~Y]̂T]wm]Y]rj\̀Si
T̂]zẐW]SUbT]UmeSTdTUỳSbWU
W]wST̀T]fXT̀̀T]dTUlTẐSU[\T]
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S̀[\ U[\WkkXpUTS]T] �TS̀[\T]_Ti
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3�44NO%)O�äQ xb UadeTUX̀S[\T]
�SokT̀dTZVTnTifSTd̀Y]̂ T]XUXT\X
WYkZY]ddZTS�T~XWZ�̀j[\TTS]̂ Zmi
|TUVTY_WŶT_STXkaZhS]kWbS̀ST]i
\jYUTZ� �TS]U\ŴT]U_YU[\g xb
�ZTSXŴbmẐT]XZWkT]US[\dmZX�TZi
XZTXTZdTZfXWdXcSooTZkaZX\pdTZ
yZTSUUoWZ~WUUTys̀]Y]dS\ZTZ�bi
bm_S̀ST]Xm[\XTZqWZTXmrYbUnb_mi
S̀U[\T]TZUXT]foWXT]UXS[\g
uhS] Ẑm|TZ�TeS]]kaZcSooTZi
kaZX\vpkZTYXUS[\dSTUXT̀̀wTZXZTXT]i
dTlaẐTZbTSUXTZS]x]dZTW{a]]Ti
~T\mkkgucSZUS]dUT\ZrYkZSTdT]bSX
dTZVW[\kZŴTvpUŴX�Y]XTZRTZ~i
UT]p�T̂Sm]ẀwmZUXW]ddTZRSZT~XSmi
]T]z_TZ_TẐ Y]d�\TS]_TẐ dTZ
yZTSUUoWZ~WUUTys̀]g
�m] dT] åç �ZY]dUXa[~T] S]
�TS]U\ŴT]U_YU[\pdSTUTSX�Y]S
æ�æ�WYkdTb{WZ~XUS]dpeYZdT]_Ti
ZTSXUæ�wTZ~WYkXgRST�Zs|T S̀T̂X
reSU[\T]å�åY]dé��ÑYWdZWXbTi
XTZ]g�b�TẐ T̀S[\rYW]dTZT]ymbi
bY]T]S]dTZ�T̂Sm]SUXdTZqZTSUS]
cSooTZkaZX\~m]~YZZT]r̀mU â]Ui
XŜ�hZ̀ST̂XreSU[\T]�è�Y]d�ç�
hYZmoZmÑYWdZWXbTXTZwm̀`TZi

U[\̀mUUT]TUlWỲW]dg�]tS]d̀WZTZ
VTY_WŶT_STXx̀XT]̀S]dTZ�T̀d~mUi
XTXdTZÑYWdZWXbTXTZlWỲW]d���
hYZmpY]dWY[\S]�WdTwmZbeẀd
eTZdT]a_TZ���hYZmwTZ̀W]̂Xg
qWXZS[~tW]̂T]_TẐwm]dTZqWZTi
XmTZ~̀jZXdT]eTSXTZT]�TSXW_̀WYkg
ucSZU[\ST_T]ÒTXrXdSTlWYUXZW|T
Y]dwTZ̀T̂T]dW]]�TZUmẐY]̂ÙTSi
XY]̂T]Y]d{TdST]v}dWrYrj\̀T]
yW]ẀpcWUUTZY]dfXZmbgRSTUT
xZ_TSXT]Um̀T̀]_SUUojXTUXT]U��g
�ỲSW_̂TU[\̀mUUT]UTS]pdSTTZUXT]
hŜT]XabTZ~s]]XT]ẀUmWb�gxYi
ŶUXbSXdTblWYS\ZTZ�jYUTZ_Ti
Ŝ]]T]gRTZh]dWYU_WYdTZfXZW|T
Y]ddTZlaẐTZUXTŜTUm̀ S̀bfmbi
bTZæ�æèW_̂TU[\̀mUUT]UTS]g
VTY_WŶZY]dUXa[~TS]dTZ�W]i
UTUXWdXeWZT]S]dT]wTẐW]̂T]T]
�W\ZT]{W]̂T̀eWZTp�TS]U\ŴT]Ui
_YU[\SUXdWUTZUXT̂Zm|TVTY_WŶTi
_STXUTSXa_TZæ��W\ZT]gRSTfXWdX
\WXXTdTU\Ẁ_TS]TcWZXT̀SUXTTZi
UXT̀̀XpdSTÒTXrXp�Ŷ Yb�ŶpW_̂Ti
kZŴXeSZdgVW[\x]̂W_T]dTZfXWdX
YbkWUUXTdSTUTtSUXTa_TZå��omXT]i
rST̀̀TlWY\TZZT]g{W][\TdTZ�]XTi
ZTUUT]XT]US]dSbtWYkdTZ�W\ZTW]i
dTZUemka]dŜ T̂emZdT]pW]dTZT

US]d]W[\eSTwmZW]TS]Tb�ZY]di
UXa[~U~WYkS]XTZTUUSTZXgucSZ\W_T]
dTZrTSXẀ̀T�]XTZTUUT]XT] W]̂Ti
U[\ZST_T]dSTUS[\_SUæ�ææ_TSY]U
T̂bT̀dTX\W_T]vpTZ~̀jZXRSZ~yZTi
bTZp�glTŜTmZd]TXTZdTZ�W]UTi

UXWdXcSooTZkaZX\gcT]]dSTUW_̂Ti
U[\̀mUUT]UTSpeTZdTbW]WYkdST�]i
XTZTUUT]XT]rŶT\T]pdSTUS[\æ�æ�
T̂bT̀dTX\W_T]g
�]~̀WZSUXdTZrTSXpm_Y]deSTTU
bSXTS]TbeTSXTZT]VTY_WŶT_STX
]sZd̀S[\dTZVTnTifSTd̀Y]̂ eTSXTZ
T̂\XgRmZX~s]]XT]å�_SUè�cm\]i
TS]\TSXT]T]XUXT\T]pdSTqm̀SXS~kWi
wmZSUSTZX TS] ~̀SbWkZTY]d̀S[\TU
cm\]̂T_STXgRZTS�]XTZ]T\bT]
\WXXT]S]fToXTb_TZæ�ææSbfXWdXi
T]XeS[~̀Y]̂UWYUU[\YUUS\ZT�dTT]
kaZVTnTiVmZdwmẐTUXT̀̀Xpdm[\
eSZ~̀S[\�ZTSk_WZTU Ŝ_XTU]m[\
]S[\Xg
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